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Comencem aquest segon trimestre de 2008
amb una nova etapa en el govern de l'Estat;
una etapa que, entre d'altres, haura de ges-
tionar i donar resposta a l'actual canvi de
cicle economic. Des de la Cambra considerem
rellevant fer una crida als nous responsables
i gestors politics perqué es prenguin mesures
que ajudin l'empresa a superar els reptes
economics que se'ns plantegen. Com a insti-
tucié que representa els interessos empresa-
rials, aixi ho hem donat a conéixer als diferents

grups politics en les trobades organitzades
amb motiu de la darrera etapa electoral.

De fet, el passat mes de febrer varem dedicar
un dels nostres debats empresarials Cambrac-
tiva a l'analisi i la formulacié de solucions
de futur per a un dels primers sectors on s'ha
fet realitat aquest canvi de cicle: el sector
immobiliari. La Cambra va organitzar, també
durant el mes de febrer, un segon debat
empresarial Cambractiva, dedicat a la relaci6
entre l'empresa i els valors dels seus profes-
sionals. Valors, entesos com el compromis
de les persones amb un projecte professional,
la seva capacitat d'adaptacio, lesforc personal,
la capacitat de sacrifici, etc. Son aspectes
que continuen essent imprescindibles en les
organitzacions empresarials.

D'altra banda, dediquem el reportatge central
d'aquest nimero de “La Cambra Comunicacio”
al potencial que comporta per a lempresa la
unio entre innovaci6 i internacionalitzacio.
En efecte, es tracta de dos elements clarament
estratégics als quals una empresa competitiva
no pot renunciar: cal innovar per disposar de
productes i serveis de valor afegit que per-
metin competir en mercats globals d’'una
manera diferenciada. Es un tema de gran
actualitat, i la creacié de 'agéncia ACC10, a

Editorial

Maria
Gali i Seques
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partir de la fusié entre el CIDEM i el COPCA,
n'és un clar exemple.

En aquest nimero de la nostra publicacio
corporativa donem a conéixer també la nom-
brosa activitat de serveis a l'empresa realit-
zada: la posada en marxa del nou Campus
Virtual de la Cambra, un nou canal de valor
afegit que ofereix una important oferta for-
mativa a distancia; impuls a la xarxa de
practiques internacionals en empreses per a
la Formacio Professional; les primeres missions
comercials de l'any 2008 o la programacio
d’una oferta de formacié competitiva per a
aquest any. Es tracta d'accions que fan que
el servei i la proximitat a lempresa esdevinguin
un eix essencial per a la nostra entitat.

Finalment, un any més m'agradaria destacar
la propera celebracid dels Premis Cambra,
uns guardons que tenen el seu origen l'any
1977 i que concreten bé la voluntat de la
Cambra per reconéixer les millors empreses
de la demarcaci6. Convido els nostres lectors
a sequir aquest procés dels Premis Cambra
2008, que culminara en el tradicional acte
de lliurament de guardons el proper mes de
juny, i animo a les empreses de la demarcacid
a participar activament en aquesta nova
edici6 i a retre també un especial homenatge
als projectes que millor representen un impuls
economic i social.

Maria Gali i Sequés
President de la Cambra de Comercg de Terrassa
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La innovacio
com a estrategia
d'internacionalitzacio

La innovaci6 ha esdevingut un dels elements clau en la competitivitat empresarial. Per la seva banda,
les empreses han pres consciéncia de la necessitat de renovar productes, processos i estratégies per
poder competir en un mercat globalitzat amb uns clients cada cop més exigents.

D'altra banda, la internacionalitzacié s’ha convertit també en un dels eixos d’actuaci6 principals en les
empreses del nostre pais. Cada cop son més les empreses de la demarcacié de la Cambra que han
instal-lat una delegacié a mercats internacionals, o que han exportat el seu producte, conscients de
la importancia d’obrir-se a nous mercats i nous clients.

No obstant aixd, els mercats emergents com ara la Xina o la India han incrementat la competéncia a
nivell mundial. Aquest fet esdevé un obstacle per les nostres empreses a l'hora d’iniciar un procés
d'internacionalitzacié. Per aixo, les empreses han de crear un valor afegit, que diferencii el seu producte
de la resta. Per fer-ho possible, l'aplicacié de mesures innovadores resulta determinant.

'\




Qué és la innovacio?

Normalment s'associa la innovacio al fet de
tenir una molt bona idea, que resulti nove-
dosa i diferent als productes de la compe-
téncia. Pero no només es tracta de generar
idees, cal definir-les, tractar-les, desenvolupar
un procés per extreure'n allo que es vol i
finalment convertir-les en productes i serveis
amb éxit en el mercat.

També associem la innovacié a nous produc-
tes i serveis, perd cada cop prenen més
importancia en els nous mercats la renovaci6
de métodes de produccié (innovacid de
processos) o l'aplicacio del coneixement
cientific (innovacio tecnologica).

D'altra banda, també cal identificar la inno-
vacio6 de ruptura, que planteja un trencament

en les pautes de consum establertes i la
innovaci6 incremental, molt freqlient entre
les empreses, que promou millores que
s'acumulen a un producte ja existent i que
millora progressivament.

Com és l'empresa innovadora?

L'empresa que vol portar a terme un procés
constant d'innovacid ha de tenir clars diversos
aspectes. En primer lloc, la visi6 de l'empresa
ha de ser clara, amb projectes a llarg termini
i enfocats a les necessitats que planteja el
mercat.

Les empreses innovadores acostumen a tenir
clients exigents i necessiten planificar estra-
tégicament el projecte i la seva execucid,
prioritzant l'encaix estratégic per sobre dels
indicadors financers que preveuen éxit. Per
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altra banda, també cal avaluar de forma
constant els avancos del procés d'innovaci6
a l'empresa, per actuar a continuacio segons
els resultats.

L'empresa innovadora ha de disposar d'un
capital huma qualificat i adequat, tenir accés
a fonts de financament adequades i dur a
terme reformes organitzatives per portar a
terme les innovacions. Per financar aquests
projectes d'innovacid, les empreses poden
escollir diverses alternatives.

Assessorament en Gestio de
la Innovacio i en subvencions
iincentius fiscals per a R+D+IT

Segons un estudi del COPCA realitzat per
B+I Strategy, els empresaris es poden trobar
amb una série d'obstacles a ['hora d'innovar:

Article d’opinid

Carme Botifoll i Alegre, Directora general d'innovacié i internacionalitzaci6

n els darrers anys, 'expansi6 i creixent libe-

ralitzacié dels mercats, sumat al procés de
progrés tecnoldgic i dinnovaci6, ha facilitat i
accelerat les transaccions internacionals i la prolon-
gaci6, més enlla de les fronteres nacionals, de
l'activitat economica.

Aquesta interrelacio creixent de les economies, dels
sectors i de les activitats productives, queda clara-
ment reflectida en el fort augment de les transaccions
i fluxos d'inversi6 i en el creixent paper de les
multinacionals en aquest entorn global.

Catalunya, amb un nivell d’exportacions que se situa
entorn al 25% del PIB (38% en el cas de les impor-
tacions), gaudeix d'un grau d'obertura comercial
del 31,2%. Sense cap mena de dubte, aquesta
situacié no hagués estat possible sense la tradicional
aposta que hem fet per obrir-nos pas als nous
mercats, alhora que hem establert les bases d'una
economia amb elevada capacitat per atraure inver-
sions al nostre pais. De fet, les exportacions catalanes
s’han multiplicat per 7 entre el 1988 i el 2006, la
inversi6 catalana a l'exterior ho ha fet per 22 entre
el 1993 i el 2006, mentre que el nombre d'empreses
exportadores s’ha multiplicat per 5 en 15 anys. Les
empreses catalanes han anat introduint-se i establint-
se en els mercats dels cinc continents, alhora que
han anat diversificant la seva produccié en concor-

danca amb els canvis globals dels mercats, incre-
mentant, per exemple, el component tecnologic
dels productes i serveis exportats.

Ara més que mai, és el moment de donar un nou i
sostingut impuls a les politiques de suport al
desenvolupament empresarial que, indiscutiblement,
passen pel foment d'una economia oberta i interna-
cional, fonamentada en el coneixement, UR+D, la
innovaci6 i les noves tecnologies.

Aquest moment requereix l'alineacié de politiques
i estrateégies per multiplicar, que no merament
sumar, els resultats de les actuacions pabliques de
suport a la competitivitat, donant resposta a les
necessitats canviants de les empreses catalanes.

La nova agencia de suport a 'empresa catalana en
tots aquests processos, ACC10, que sorgeix de la
fusié de dos organismes de destacada trajectoria a
Catalunya (CIDEM i COPCA) i que compta amb el
suport d’'agents socials i de suport a l'empresa de
Catalunya, representa noves oportunitats per de-
senvolupar politiques actives i efectives de foment
a la innovacié i la internacionalitzacié, pero que
també té en compte altres linies de treball, com la
nova gestio de RRHH a l'empresa, ['atracci6 de talent
i capital tecnologic o la creaci6 i consolidaci6 de
xarxes de coneixement.
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pressio per resultats a curt termini, la foca-
litzaci6 en la reduccid de costos i l'execucio
perfecta, el canvi constant en els processos,
l'obsessid per la competéncia per guanyar
quota de mercat i un mercat que no accepta
els errors. Aquests son només alguns dels
problemes que s'enumeren a l'estudi i que
sorgeixen als empresaris en un procés
d'innovacié.

Un procés d'innovaci6 és molt complex per
a l'empresari i, per tant, és molt recomanable
l'assessorament per part d'experts, per evitar
cometre errors greus i aprofitar al maxim les
possibilitats que es deriven d'innovar. En
aquest sentit, la Cambra ofereix un servei
d'assessorament en gesti6 de la innovaci6
per donar a coneéixer als empresaris les eines
que permetin gestionar amb més garanties
el procés d'innovaci6. La Cambra acompanya
i assessora 'empresari durant tot el procés:
des que es generen les idees, passant pel
desenvolupament de nous productes i serveis
i canvis organitzatius, de comercialitzaci6
i logistica, fins a transformar-ho en productes
i serveis d'éxit al mercat.

D'altra banda, les empreses necessiten fer
un esfor¢ economic important per assumir
les despeses per innovar. Molts empresaris
innovadors desconeixen les linies d'ajuts de

les administracions pulbliques a les quals es
poden acollir. Degut a la manca d'informacio
clara i concisa per part dels empresaris sobre
les deduccions fiscals per innovaci6 i les
dificultats per coordinar els processos pels
quals ha de passar una empresa per aplicar-
se les deduccions fiscals per innovacid de
forma segura, actualment moltes empreses
no se'n beneficien.

Amb lobjectiu d'aconseguir que les empreses
puguin gaudir de les linies d'ajut, la Cambra
assessora a l'empresari per facilitar l'accés
a les linies de suport, les deduccions per
innovacio6 i altres aspectes relacionats amb
I'R+D+IT. Els assessors elaboren un estudi
de viabilitat sobre la possibilitat d'aplicar-
se les deduccions fiscals corresponents, aixi
com la gesti6 i tramitacio de subvencions
per R+D+IT. Sense aquests ajuts, 'empresa
té més dificultats per assumir les despeses
que suposen les activitats d’'R+D+IT.

Servei d’Assessorament en Gestio de la
Innovacio i en Subvencions i Incentius
Fiscals per a R+D+IT

Per a més informacio: 93 733 98 41.
(Gemma Marin o Carles J. Giner)
gmarin@cambraterrassa.es
cginer@cambraterrassa.es

Innovacio = Valor afegit

La innovacié esdevé per a l'empresa una
mina per extreure'n valor afegit, de la qual
intenta obtenir el maxim de rendibilitat
possible.

Malauradament, actualment els empresaris
espanyols no prenen consciéncia de la ne-
cessitat d'invertir en R+D+IT per augurar un
bon futur empresarial i Espanya es troba a
la cua dels estats europeus en aquesta
mateéria.

De fet, amb un 34.7% d'empreses amb acti-
vitat innovadora, Espanya només esta per
sobre de Bulgaria, Hongria, Eslovaquia,
Bélgica, Polonia, Franca i Holanda.

No obstant aix0, segons les dades de l'any
2005 de L'INE, Catalunya és capdavantera a
Espanya pel que fa al nombre d'empreses
que realitzen activitats innovadores, amb
un total de 7.158 empreses. De tota manera,
esta encara molt per sota de la mitjana
europea d'inversio en R+D+IT.

PERCENTATGE D’EMPRESES AMB ACTIVITATS INNOVADORES

Font: Enquesta d'Innovaciéo Comunitaria (CIS4), 2004. Eurostat (2006).
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Actualment, la internacionalitzacié és un
dels elements que les empreses tenen en
compte per augmentar la seva propia dimen-
si6 empresarial. I en aquesta fase, la inno-
vaci6 hi juga un paper molt important.

Degut a que empreses d'altres mercats en
expansi6 son més competents que les em-
preses espanyoles quant a preu dels productes
i serveis, la innovaci6 s'ha convertit en un
dels principals impulsors de les empreses
del pais en mercats exteriors. Els directius
han de conscienciar-se que la innovaci6 és
un factor clau i que afecta molt positivament
en els fluxos d'exportaci6.

Catalunya és una comunitat autonoma refe-
rent en innovacid a Espanya, pero també és
la principal comunitat autonoma exportadora
de l'Estat, donat que Catalunya ja registra
més d'una quarta part del total d'exportacions
espanyoles (27.5%).

El context actual situa a Catalunya en una
posicid privilegiada per aplicar la innovaci6
com a tret diferencial respecte als productes
i serveis d'altres paisos, sobretot d'aquells
mercats emergents recents amb els quals
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Dr. Josep Maria Gibert

-Membre de la Comissié de Comerg Internacional de la Cambra de Comerg i Indlstria de Terrassa

- Director General de KONIXBERT Hi-Tech (Konik-Tech), empresa guardonada en la categoria d'Internacionalitzacio

(2004) i d'Innovaci6 (2007) dels Premis Cambra.

En quins factors treballa la seva empresa per ser
competitiva en el mercat global?

Els quatre eixos fonamentals son: la innovacio
continuada -l'lnic cert és que dema sera diferent
d'avui, i que el futur ofereix a totes les empreses
noves oportunitats per tot i a tot arreu-, la inter-
nacionalitzacié permanent —-no hi ha raco del planeta
on no es puguin satisfer necessitats i per tant fer
negoci-, la qualitat -tot és perfectible des de ['Optica
de lusuari que vol sempre millors productes i serveis-—,
i els costos —els productes s'han de concebre i definir
per ser competitius, tant en costos de materials
com en ma d'obra, i també en prestacions a escala
global (hem d'aguditzar l'enginy per evitar que el
factor limitant de competitivitat pivoti excessivament
sobre els costos de produccio).

Com ha contribuit la innovacié en el procés
d'internacionalitzacio de la seva empresa?

Ha estat i és fonamental. Com es diu en anglés, els
"me too products" de les "me too companies" només
permeten competir en preus. Amb l'escalada del
tipus de canvi de l'euro amb la resta de divises,
aquelles empreses que no tinguin un pla estratégic
dinnovaci6 per distingir els seus productes i poder-
los mercadejar diferencialment de la seva compe-
téncia, amb beneficis afegits pels usuaris i que,
alhora, no disposin d'un pla d’internacionalitzaci6;
restaran severament condicionades en aquest procés
imparable de globalitzacié. Penso, malauradament,
i no voldria ser pessimista, que estan condemnades
a desaparéixer a molt curt termini.

Quines dificultats creu que es troba l'empresa a
l'hora d'innovar?

Cada empresa és un mon. Hi ha dificultats de tot
ordre pero hem de partir de la base que tot és
innovable. EL que sembla més facil, i potser és el
factor més dificil d'entrada, és definir el "qué, com
i quan". Es a dir, definir un pla estratégic d'innovacio
dels productes i serveis, que han de ser assumibles
pel que fa al cost i a les escales de temps. El pla ha
d’incloure la definicié de Uequip de treball, les
infraestructures i el capital necessari. Pel que s'ha
de tenir “nas”, és a dir, sensibilitat per veure qué
es demanda i cap a on va el mercat. S'ha de fer
prospecci6 i, alhora, abstraccio, agafar la bola de

vidre i projectar el futur. Hem de reconéixer que hi
ha éssers més ben dotats que d'altres i, alhora, més
decidits per emprendre, acceptant els reptes de
futur. Naturalment, l'assessorament d'experts pot
ser molt Gtil. En funcié de les disponibilitats de la
propia empresa, ho haura de complementar amb
recursos externs com, per exemple, amb les facilitats
que pot obtenir del CIDEM-COPCA de la Generalitat,
i el CDTI del Govern Central, entre d'altres. La propia
Cambra facilita als interessats tota la informacio
disponible de subvencions i ajuts.

Creu que els clients de la seva empresa prioritzen
el valor afegit que aporta la innovacié per sobre
d'altres factors com el cost? Per quins motius?

Sens dubte. Tanmateix, en el nostre cas particular,
fabriquem béns d'equipament de la més alta tecno-
logia on només hi ha mitja dotzena de fabricants
mundials -cinc de l'area dolar EUA i un del ien-.
Cal tenir en compte que la conjuntura actual no és
gens favorable. Es precisament l'alt valor afegit que
deriva de les innovacions patentades que hem
introduit en la nostra gamma d'analitzadors mole-
culars, el qué, en definitiva, ens permet sequir fent
drecera. Entre d'altres, ens permet reduir el cost
unitari per analisi, en tant que ens facilita les etapes
de preparacioé i pretractament de les mostres a
analitzar amb un estalvi considerable de ma d'obra,
temps, dissolvents, reactius, etc. Hem aconseguit,
per tant, aportar als mercats els valors afegits que
faciliten la competitivitat i, aixi, un escenari de
"win-win" amb els nostres clients, malgrat que alguns
dels nostres analitzadors impliquen una inversid
inicial relativament més alta.

Cal dir que per afegir valor permanent és necessaria
molta perseveranca, persisténcia, imaginacio i
especialitzacié continuada de la propia xarxa neuronal
que resideix dins del propi equip de treball. Totes
elles son condicions necessaries per seguir afegint
valor amb la relacié continuada que perseguim
mantenir amb tots els nostres clients en el centenar
de paisos on estem actius. Hem de reconéixer que
el moment actual, l'alt valor de l'euro, la contraccid
del crédit bancari i la potencial reducci6 del consum
intern, entre d'altres aspectes, no es la més propicia,
per aquest motiu tant la innovaci6é com la interna-
cionalitzacié de les nostres empreses son absoluta-
ment imprescindibles.
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Catalunya no pot competir en el factor preu.
Per aixo la innovaci6 esdevé un element
clau i necessari per introduir-se en els mercats
exteriors. Podriem dir que innovacio i inter-
nacionalitzacio s'impulsen l'una a l'altra, les
empreses que innoven volen exportar el seu
producte, mentre que les empreses que
exporten necessiten innovar per obtenir un
valor afegit al seu producte o servei.

De fet, l'estudi elaborat per la Cambra l'any
2004, i sota el titol “El perfil exportador de
les empreses de la demarcacié de la Cambra
de Comer¢ de Terrassa”, indicava que el
percentatge d'empreses de la demarcacio6
que registren patents i marques, tant a
l'estranger com a Espanya, és més alt en el
grup d'empreses que té més éxit en el comerg
exterior. En el cas de les innovacions de
producte, la diferéncia és més pronunciada.
Les empreses que tenen éxit a nivell inter-
nacional realitzen el doble d'innovacions de
producte, amb una mitjana de 10,67 inno-
vacions de producte, que les empreses menys
exitoses en el mercat exterior, que registren

una mitjana de 5,84 innovacions de producte.
Aquestes dades posen de relleu la relaci6
directa entre un procés d'innovaci6 i la
consolidaci6 de les empreses en els mercats
exteriors, una tendéncia cada cop més present
en les nostres empreses. De fet, un 31% de
les empreses amb més compromis interna-
cional planifiquen l'activitat innovadora.

Pel que fa a les empreses amb menys activitat
internacional, el 16% de les empreses porten
a terme accions planificades de recerca i
desenvolupament.

La Cambra amb l'exportador

Accedir als mercats internacionals no és
facil, un procés d'internacionalitzacio reque-
reix un control exhaustiu d'un seguit de
matéries complexes. Amb l'objectiu de faci-
litar la incorporacio i consolidacio de les
empreses en mercats exteriors, la Cambra
assessora els exportadors i els acompanya
tant en el desenvolupament d'una estratégia
inicial d'internacionalitzacié com en el procés

de consolidacio en els mercats internacionals.
La diversitat d'idiomes sovint suposa un
obstacle per als exportadors en matéries
com la correspondéncia o els tramits buro-
cratics. En aquest sentit, la Cambra ofereix
servei de traduccio i interpretacid de qual-
sevol idioma, per exotic o inusual que sigui.

Per introduir les empreses als mercats inter-
nacionals i facilitar als empresaris contactes
amb empreses de paisos d'arreu del mén per
crear vincles i aprofundir en les relacions
comercials, la Cambra organitza 22 accions
d'internacionalitzacio, de les quals 20 son
missions comercials (16 directes i 4 inverses).
La Cambra també ha planificat 2 retail tours,
unes accions adrecades especificament al
comer¢ minorista i que contribueixen a la
modernitzacié d'aquest tipus de negoci.

Servei d’Assessorament i Informacio
Internacional

Per a més informacio: 93 733 98 37.
(Victor Garcia)
cexterior@cambraterrassa.es

193 789 45 03
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Reportatge

Article d’'opinid

Ignasi Mier, Vicepresident de la Cambra de Comerg i Inddstria de Terrassa i gerent de Circutor

a innovaci6 i la internacionalitzacié son dos factors

clau per afavorir la competitivitat, el desenvolupament
i el progrés com a pais. EL fenomen produit per la globa-
litzacié dels mercats ha suposat un canvi radical del nostre
entorn, del qual no podem prescindir en absolut. La
globalitzacio de l'economia ha provocat un excés de l'oferta
de productes i serveis.

La innovacié i la internacionalitzaci6 son factors que
contribueixen a adaptar-se a aquest nou escenari, signifi-
quen obrir-se al mon, ser creatiu, buscar noves formules,
en definitiva intentar diferenciar-nos d'allo que ja existeix
per poder continuar creixent. Internacionalitzar 'empresa
no és només exportar, és també accedir al mercat global
buscant oportunitats de compra, venda, col-laboracions
tecnologiques, fabricacions locals, noves solucions logis-
tiques, etc. que garanteixin la nostra preséncia en mercats
amb productes i solucions competitives.

Innovar és tornar a inventar-se, veure on la resta d'empreses

no han sabut veure, és provocar, és donar una nova
aplicacio a les tecnologies que ja existeixen, és crear nous

Article d’opinid

canals de vendes i noves formes d'arribar a l'usuari. La
combinacié d'aquests dos factors clau és imprescindible
per al desenvolupament de les nostres empreses.

També és important el treball de suport a les empreses
que les administracions i institucions puguin oferir. Les
administracions plbliques estatals, autonomiques i locals
poden jugar un paper determinant per afavorir la innovaci6
i la internacionalitzaci6 de les nostres empreses. Una
fiscalitat que afavoreixi els grans esforgos que les nostres
empreses realitzen en innovacio, aixi com la internacio-
nalitzacio de les seves organitzacions, és una aposta clara
de futur que ajudara, sens dubte, al desenvolupament de
les empreses i el progrés com a pais.

La integraci6 dels serveis d’internacionalitzacié (COPCA)
i innovacio (CIDEM) de la Generalitat de Catalunya,
formalitzada recentment amb la creacié d’'una nova agéncia
denominada ACC10, ens sembla una aposta important en
la direccié adequada. Sera, sens dubte, una eina determinant
per fomentar la preséncia de les nostres empreses a
l'exterior.

Joan Palmer Serra, Consultor en R+D+IT de la Cambra de Comer¢ i Inddstria de Terrassa

a constant evolucio dels mercats internacionals i la

rapidesa dels canvis que es produeixen en l'entorn,
no només social i economic siné també tecnologic, esdevé
un factor clau que incideix en la competitivitat i supervi-
véncia empresarial.

Un fet que ho demostra és que tothom pensa en la Xina
com la fabrica del mon per6 ara aquest pais esta invertint
en tecnologia propia i en productes diferencials de manera
que estan assolint fites tecnologiques rellevants en diferents
sectors clau per l'economia mundial.

Davant aquesta situacio, no és suficient pensar només en
la innovaci6 com a factor de competitivitat i diferenciacio
de les empreses catalanes per mantenir una inddstria local
amb producte de valor afegit, sin6 que esdevé un fet clau
per ocupar un lloc rellevant en el panorama internacional.

Per assolir aquest repte, no només hem d‘innovar per
necessitat sind que ho hem de fer per conviccio; és a dir,
com una activitat clau i rellevant dins el model de negoci
de l'empresa; que a part d'assegurar-nos un futur en un
entorn cada cop més competitiu també pot implicar una
optimitzacié i rendibilitat del coneixement generat per
'empresa i els seus treballadors (coneixements tecnologics,
de mercat, etc.). Aquesta conviccié per innovar pot

comportar a les empreses un degoteig constant de projectes,
alguns d'ells seran projectes de millora o d'adaptacio pero
d‘altres podran ser considerats com a projectes d’innovacio
amb un diferencial tecnoldgic rellevant.

Es precisament en aquest punt on l'empresa ha de fixar
els seus esforgos i aconseguir que aquests projectes resultin
rendibles des del comengament dels mateixos. Per fer-ho,
hi ha una série dinstruments que permeten optimitzar les
despeses i inversions que es puguin realitzar.

Per una banda, es pot optar per sol- licitar un financament
extern a 'administracio piblica que podra venir en forma
de subvencio a fons perdut o de crédit en condicions
preferencials. També cal tenir en compte que hi ha ajuts
especifics per a projectes de cooperacié tecnologica
internacional com poden ser els programes multilaterals
EUREKA i IBEROEKA, i els programes bilaterals CHINEKA,
ISI i CANADEKA per la Xina, la India i Canada respectivament.

D'altra banda, les empreses també poden optar per aplicar
les desgravacions fiscals per projectes d'R+D que poden
suposar una deduccié del 50% de totes les despeses
associades al projecte, o optar per la bonificacié del
personal investigador dedicats en exclusivitat a la realitzacio
de projectes d'R+D.
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Noticies

La Cambra ha promogut la creacio de 90 noves empreses l'any 2007

A L'equip professional del Servei de Creacié d’Empreses de la Cambra.

Perfil de 'emprenedor

Mitjana d’edat: 36 anys

2007 a través del seu Servei de Creaci6 d’Empreses (SCE).

L'entitat ha assessorat un total de 400 projectes, la xifra
més elevada des de l'any 2003, dels quals un 25% tenen viabilitat
i podran esdevenir empreses solides i competitives, que contribuiran
al desenvolupament economic de la demarcacié de la Cambra.

I a Cambra ha impulsat la creacid de 90 noves empreses 'any

Un any més, la Cambra impulsa amb éxit 'emprenedoria a la seva
demarcacid, tot i el refredament del cicle economic que ja va tenir
lloc durant l'any 2007.

De les 90 empreses creades l'any passat des del Servei de Creacid
d’Empreses, 6 de cada 10 corresponen al sector serveis, mentre que
els projectes dedicats a l'obertura d'un nou comerg suposen el 20%
dels emprenedors assessorats. La resta dels projectes assessorats
corresponen al sector industrial (9%) i de la construccid (3%).

EL SCE, un servei al costat de l'emprenedor

La Cambra assessora l'emprenedor que des de l'estadi inicial de la
idea fins que es constitueix U'empresa. L'entitat valora la viabilitat
de la idea i les possibilitats de consolidacid en el mercat. El nou
emprenedor rep per part de la Cambra una formacié especifica per
afrontar amb garanties la posada en marxa d’'una nova empresa.

Nivell d’estudis:
Estudis superiors (doctorats, Llicenciatures o diplomatures): 39%
Estudis mitjans (batxillerat o cicles formatius): 37%
Estudis de secundaria: 21%
Estudis de primaria: 3%

L'aposta de la Cambra per la formacio a distancia:
el nou Campus Empresarial Virtual

Campus Empresarial

YIRTUARL

a Cambra va posar en marxa a finals
Ldel mes de febrer el nou Campus
Empresarial Virtual (CEV), una nova
eina formativa dirigida a aquells alumnes

que volen ampliar els seus coneixements
perd que, per diversos motius o manca de
temps, no poden assistir a les sessions de
formacio presencials.

EL CEV esdevé una eina perqué els empresaris
puguin oferir als seus treballadors una
formacio agil i flexible, que permet a
l'alumne determinar el ritme de treball
formatiu que més s'ajusti a la seva dispo-
nibilitat horaria. Els alumnes poden parti-
cipar als forums i xats habilitats al CEV,
amb l'objectiu dintercanviar activament
punts de vista i enriquir-se de les aporta-
cions daltres alumnes. A més, poden solu-

cionar els dubtes, gracies al suport interactiu
de tutors experts en les matéries. EL Campus
Virtual compta amb l'equip docent que ha
contribuit historicament a la qualitat dels
plans de formacié de la Cambra.

El portal web del Campus Empresarial Virtual
de la Cambra és www.cevirtualterrassa.es.
En aquesta pagina web, trobareu més infor-
macid i una oferta amplia de cursos que ja
estan disponibles al vostre abast.

www.cevirtualterrassa.es



La Cambra
de Terrassa

Trobada institucional amb la secretaria general del Patronat
Catalunya Mon

Inddstria de Terrassa, Maria Gali, es

va reunir el passat 18 de febrer amb
la secretaria general del Patronat Catalunya
Mén, Maria do Carmo Marques-Pinto de
Dalmau, per tal d’apropar les perspectives
internacionals d'ambdues entitats. Maria
Gali és membre del Patronat Catalunya Mon,
en representaci6 del Consell General de
Cambres de Catalunya.

E | president de la Cambra de Comerg i

Maria do Carmo Marques-Pinto de Dalmau
va presentar els eixos d'actuacio del Patro-
nat Catalunya Mén, un organisme creat per
la Generalitat de Catalunya que vetlla pels
interessos i els projectes de patrons, insti-
tucions o entitats de la societat catalana
en els paisos, mercats o forums d'ambit
internacional.

A més, el Patronat Catalunya Mon esdevé
una plataforma entre la societat catalana
i l’espai internacional. A Maria Gali i Maria do Carmo Marques-Pinto de Dalmau, abans de la trobada.
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Noticies

La Cambra ha programat 110 cursos de formacido empresarial per

aquest any 2008

orientats a 'empresa per aquest any 2008. Un total de 110

cursos de formacié empresarial, distribuits entre formacid
continuada, formaci6 de directius i postgraus, conformen l'oferta
formativa de lentitat.

I a Cambra de Terrassa ha previst una amplia oferta de cursos

Dins d'aquests programes de formacié de la Cambra, destaquen els
4 programes de desenvolupament directiu, 2 postgraus universitaris
de gesti6 empresarial amb reconeixement universitari i 103 cursos
de formacié continuada, dels quals un 10% sén de nova creacio6.

Aixi mateix, l'entitat organitza cursos de formacié a mida per a
aquelles empreses que volen fer sessions especifiques de formacio
a la seva plantilla de treballadors. De fet, la demanda de cursos
de formaci6 a mida ha augmentat un 50% respecte l'any 2006, fet
que demostra l'interés creixent per aquest tipus de cursos.

Pel que fa a l'oferta de postgraus, la Cambra posara en marxa la
6a edici6 del Postgrau en Gesti6 Integrada de la Prevencid, el Medi
Ambient i la Qualitat; 2a edici6 del Postgrau de Logistica Integral
- Supply Chain Management. Els dos postgraus compten amb la
titulacio oficial per part de la Universitat Politécnica de Catalunya.

ey

Referent als Programes Nord de Desenvolupament Directiu, la
Cambra ha programat el Programa de Direccié Comercial i Marqueting,
el Programa de Direccié de Persones i el Programa de Direccio
General. Cal destacar també l'organitzacié de la 2a edicid del
Programa d’Estratégia Internacional.

Més de 1.600 persones formades a la Cambra
l'any 2007

La Cambra va formar un total de 1.628 persones durant l'any 2007,
dels quals un de cada quatre alumnes (25%) és directiu d'una
empresa, mentre que un 13% son técnics. La Cambra ha registrat
un augment d’alumnes a les seves accions formatives, donat que
'any 2006 van formar-se a l'entitat un total de 1.110 persones.



La Cambra
Cambra de Comerc
de Terrassa

La Cambra i l'Ajuntament de Terrassa impulsen una xarxa de practiques
d'alumnes d'FP a empreses europees

a Cambra i UAjuntament de Terrassa,
L en el marc del Pla de Treball del Consell

de la Formacio Professional, treballen
conjuntament amb 'objectiu de crear una
xarxa de practiques empresarials per a
alumnes de Formaci6 Professional de Ter-
rassa a diversos paisos d’Europa. Amb aquest
objectiu, la Cambra ha disposat la seva
extensa xarxa de contactes empresarials
internacionals per aquest projecte.

La Cambra, sensible a les necessitats de
les empreses en matéria d'internacio-
nalitzacio, vol contribuir a qué els alumnes
s'acostin al perfil demanat per les empreses,
perqué d’aquesta manera puguin ser més
competitius a nivell global.

Romania, Bulgaria i Alemanya
En el marc d’aquest projecte, una delegacid

de la Cambra i U'Ajuntament van visitar,
juntament amb una representacié de pro-

fessors d'FP de Terrassa, a finals de l'any
passat dos paisos en expansid, Romania i
Bulgaria, mentre que el mes de gener
d’aquest any 2008 han conegut de prop un
mercat consolidat, Alemanya.

A Delegacio de la Cambra i de l'Ajuntament de Terrassa davant
la Cambra de Comerg de Leipzig (Alemanya).

En aquests viatges de prospeccidé hi ha
participat Francesc Flotats, vicepresident
de la Cambra, Jordi Amat i David Chaler,
empresaris del Comité Executiu de la insti-
tucié.

També hi han estat presents Josep Pamies,
regidor d’educacio de 'Ajuntament de Ter-
rassa, Josep Maria Marco, secretari técnic
del Consell de Formacioé Professional de
Terrassa, Josep Beltran, director de Serveis
de la Cambra de Comerg i Inddstria de
Terrassa, Anna Pajaron, responsable de
projectes internacionals de la Cambra, i
Lucia Carmona, responsable dels programes
de formacio de la Cambra.

La Cambra ha iniciat una recerca d'empreses
a Romania, Bulgaria i Alemanya, perquée
els alumnes que es desplacin a realitzar les
practiques en qualsevol d’aquests paisos
desenvolupin la seva tasca en optimes
condicions.

Hnanciacion para

Empresarios y Autonomos

D AGRLPAR jockon s rbetimos  onbdiog en LMD 5060 il Deoo®o
reriureenO les Cyfas My U B0 @l mes

Préniamos »
Moguinaria =
Stlochy =

60.000 £ desde 368 €/mes
100.000 = desde G614 </mns
150.000 = desds 'H"_i'-'lEi'l'l'll

L e oy e T e e i b

AR N Finance

[T T ANE S LT e i R R

£ sy 8 = Bl = -0l Yeeahae

Pal. Créadita
instalacionas
Tesararia




Noticies

Els liders dels partits politics coneixen les inquietuds dels empresaris
de la Cambra de Terrassa

[

A Intervenci6 de Joan Herrera, cap de llista d'ICV al Congrés.

a Cambra ha finalitzat ja el cicle de
I trobades empresarials que ha orga-
nitzat amb els liders dels partits po-

litics per Barcelona a les eleccions al Congrés
dels Diputats que van tenir lloc el passat

dia 9 de marg. Aquest cicle va comptar amb
Joan Ridao (ERC) el passat 13 de desembre;
Josep Sanchez-Llibre (CiU) el dia 16 de
gener; Joan Herrera (ICV) el 25 de gener;
i Jorge Fernandez Diaz (PP) el 19 de febrer.

La Cambra va acostar els interessos i la
sensibilitat de les empreses de la demarcacid
als caps de llista dels partits politics catalans
que, a partir de les eleccions, desenvolupen
la seva activitat a Madrid.

La innovacio a Catalunya, conferéncia a la Cambra a carrec de Ramon
Aymerich, redactor en cap d’Economia a La Vanguardia

a Cambra de Comerg i Indlstria de
L Terrassa va acollir el passat 6 de
mar¢ una conferéncia sobre la in-
novacio a les empreses catalanes a carrec

de Ramon Aymerich, redactor en cap de la
secci6 d’Economia de La Vanguardia.

L'autor del llibre “Fet a casa. La innovacio
a les empreses catalanes”, va transmetre
les claus per prendre decisions en mateéria
d'innovacio, aportant exemples d’empreses
catalanes que han tingut éxit gracies a les
seves accions d'innovaci6.

Maria Gali, president de la Cambra, i Manel
Pérez, tinent d'Alcalde de l'Area d'Innovacio
i Desenvolupament Estratégic i Economic
de U'Ajuntament de Terrassa, van presidir
aquest acte organitzat per la Cambra i
Foment de Terrassa.

A D'esquerra a dreta, Ramon Aymerich, Maria Gali i Manel Pérez, en el transcurs de la conferéncia.
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Cambractiva tracta l'actual situacio del mercat immobiliari i el canvi
de cicle del sector

A Aspecte de la sala del Ple de la Cambra en la sessio Cambractiva
sobre el mercat immobiliari.

ambractiva va reunir el passat dia 29

de febrer a promotors i empresaris del

mon immobiliari per tractar l'actual
situacio de crisi en el sector. La sessi6 va
comptar amb la participacié de dos ponents
de reconeguda trajectoria professional en
el mercat immobiliari: el terrassenc Josep
Gracia Barba, especialista en analisi
d’inversions i president de la societat de
cartera Megasigma; i Pere Vifolas, professor
del Departament de Control i Direcci6 Fi-
nancera d'ESADE i conseller i director general

del Grupo Financiero Riva&Garcia. La direc-
tora del Diari de Terrassa, Anna Mufioz, va
moderar aquesta sessid que es va celebrar
a la sala del Ple de la Cambra.

El president de Megasigma i conseller de
la immobiliaria francesa Gecina, Josep
Gracia Barba, va afirmar que la baixada
dels tipus d’interés, l'increment del poder
de compra de les families i les facilitats
dels bancs i les caixes d'estalvi per fer
préstecs a promotors i constructors han
estat els principals factors que han impulsat
el boom immobiliari dels dltims onze anys.

El ponent va afegir que el cicle ha estat
molt perllongat, donat que els cicles en el
sector acostumen a durar entre quatre o
cinc anys i que, atés que el sector immobi-
liari representa un 15% del PIB, la crisi
“fara mal a tothom”. Josep Gracia va advertir
als assistents que la crisi no es superara
fins que tots els actors (promotors, inver-

sors, entitats financeres i compradors)
comencin a digerir la nova situaci6.

D’altra banda, Pere Vifiolas va afirmar que
el principal problema actual del sector de
'habitatge és el financament, atés que
“ningd deixa diners a ningd”.

Vifiolas també va remarcar que en la societat
encara hi ha demanda d’habitatges pero
que el problema és que el gruix de la
societat espanyola no té els recursos finan-
cers ni les ajudes necessaries per assumir-
ne la compra.

Com a conclusié i tancament d’aquesta
sessio, Vifiolas va assegurar que “la causa
de tots els mals és la sobreoferta
espectacular”, donat que hi ha més d’un
15% dels habitatges que no es venen.
L'excedent d’habitatges empitjora a causa
de la progressiva oferta publica de vivendes
de proteccid oficial.

Servei d'informacié d’empreses
@> Informaci6 d’Empreses

BASES DE DADES I LLISTATS D’EMPRESES

-Vol ampliar la seva cartera de clients?
-Vol contactar amb nous proveidors per demanar noves ofertes?
-Vol fer un estudi de mercat i necessita informaci6 d’empreses?

-Esta planificant la promoci6 dels seus serveis i necessita dades
de possibles clients?

A La Cambra li oferim la possibilitat d’obtenir una base de dades
d’empreses amb una molt bona relaci6 qualitat/preu. Son llistats
totalment personalitzats segons les seves necessitats concretes
del moment.

Per a més informacio:
Sonia Pardines: spardines@cambraterrassa.es
Mercé Gibert: mgibert@cambraterrassa.es
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Noticies

La Cambra impulsa 65 contactes de treball entre empresaris catalans
i bilgars en el marc d’'una missio inversa amb Bulgaria

a Cambra de Comerg i Inddstria de
LTerrassa va impulsar 65 reunions de
treball entre empresaris catalans i
balgars en el marc d'una missi6 inversa
amb Bulgaria. Lentitat va organitzar aquesta

nova missi6 inversa els dies 12 i 13 de marg
amb 10 empresaris de Bulgaria.

La delegaci6é balgara estava formada per
empreses importadores/distribuidores de
contrastada experiéncia i solvéncia en
sectors tan diversos com la maquina-eina,
farmacia, cosmeética, téxtil, alimentacio,
vinicola i consultoria. En aquest context,
els empresaris catalans van tenir l'opor-
tunitat d’establir acords comercials amb
empreses bilgares sense haver de viatjar a
aquest pais. Aquest sistema implica un
estalvi de temps i recursos per a les empre-
ses catalanes.

Visita a la fira Alimentaria

Com a novetat, i donada la incorporaci6
d’empreses del sector alimentari i vinicola
a la delegacié bilgara, la Cambra va orga-
nitzar una visita a la Fira Alimentaria 08
de Barcelona amb quatre empreses d'aquest
sector, que van gaudir de l'alt nivell d'aquest
sal6 gastronomic.

La Cambra va organitzar diverses reunions
de treball entre les empreses bilgares i
diverses empreses expositores de la fira.
L'entitat va convidar a formar part de la
delegacid bilgara a Rulsan Kanev, respon-
sable del departament de Formacié Profes-
sional de la Cambra de Comerg de Sofia.
D'aquesta manera, la Cambra potencia la
seva relaci6 amb cambres de comerg a nivell
internacional.

A més, Kanev va mantenir trobades institu-
cionals amb responsables de formaci6 de
la Fundacié UPC i també amb els directors
de Recursos Humans de les empreses Con-
tinental i Circutor.

La Cambra ja va realitzar dues missions
inverses amb Bulgaria els anys 2005 i 2006
en les quals els empresaris catalans van
obtenir també resultats molt positius.

La Cambra de Comerg i IndGstria de Terrassa
i Comarca potencia les missions inverses,
area en la qual la instituci6 és lider, que
consisteixen en convidar a grups de poten-
cials clients estrangers d'un pais determinat,
per tal que vinguin a conéixer in situ les
empreses de la demarcacid, establir contacte
personal directe i facilitar aixi l'inici de les
relacions comercials.

A Grup d’empresaris balgars participants en la missio inversa.



La Cambra
de Terrassa

Premis Cambra 2008

a Cambra ha obert la convocatoria

dels Premis Cambra 2008, els reco-

neixements que la instituci6 atorga
a aquelles empreses de la nostra demarcaci6
que han dut a terme iniciatives destacades
en diferents ambits, com ara un aspecte
estratégic de l'ambit empresarial, i fan
especial émfasi en el potencial economic
i social del projecte.

Premis Cambra 08

En aquesta nova edicid, les empreses poden
optar a un premi en les segiients sis cate-
gories: Internacionalitzaci6, Responsabilitat
Social Corporativa, Impuls de la Innovacio,
Recerca i el Desenvolupament, Formacio i
Coneixement, Millor Iniciativa Comercial i
de Serveis, Empresa de Nova Creaci6.

Les candidatures presentades seran valo-
rades pel Comite de preselecci6, format per
empresaris de les cinc comissions de la
Cambra. Després de preseleccionar les mi-
llors propostes, un jurat format per persones
de prestigi vinculades al mén institucional,

politic, empresarial i periodistic triaran els
guanyadors en un procés de votaci6. Aquest
procés culminara amb el tradicional acte
institucional de lliurament de premis, que
tindra lloc el proper mes de juny en el marc
d’un sopar que se celebrara a Sant Cugat
del Vallés i sera presidit per una rellevant
personalitat del mén institucional i politic.
Enguany, els Premis Cambra compten amb
una nova imatge, basada en el logotip
“PC”, identificatiu dels Premis Cambra.

La Cambra ha posat en funcionament una
pagina web (www.premiscambra.com)

per facilitar la informacié sobre els guardons
a les empreses. En aquesta web trobaran
una explicacio de qué son els Premis Cambra,
un repas a les edicions anteriors i un Llistat
de totes les empreses que han estat guar-
donades fins a l'edicié d'enguany. Els Premis
Cambra sén un esdeveniment empresarial
de referéncia i el seu origen es remunta a
l'any 1977.

www.premiscambra.com

www.cambraterrassa.es
i
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LA
DEMARCACIO-DE-LA CAMBRA%T'E*L

A la demarcaci6 de la Cambra de Comerg i Indastria de Terrassa es
troben ubicades unes 3.400 empreses a poligons industrials.

Conscient de la necessitat de promoure el coneixement i la millora
dels poligons industrials de la demarcacid, La Cambra ha desenvolupat
un exhaustiu i minuciés projecte que ha implicat la sistematitzacio
i ordenacio dels 60 poligons de demarcacié amb la relacié d’empreses
que els integren.

L'objectiu d’aquesta Guia de Poligons Industrials de la Demarcacié
de la Cambra de Terrassa és oferir la possibilitat de consultar les
empreses que formen part de cada poligon, aixi com la seva ubicacié.
També es poden fer consultes d’empreses per sectors, poligons i
municipis.

La gestid del programa s’ha dissenyat per facilitar al maxim el
procés de recerca de la informaci6. D'aquesta manera, obtenim
informacié molt acurada de forma molt directa.

Per a més informacié consulti la demo que trobara a la pagina web
de la Cambra www.cambraterrassa.es

Per a més informaci6 i/o reserva de la Guia de Poligons Industrials
de la Demarcaci6 de la Cambra de Terrassa: Mercé Gibert,
tel. 93 733 98 33 - mgibert@cambraterrassa.es

La Cam bra CTmbra de Comerg de Terrassa
Cambra de Comerc Blasco de Garay, 29-49 - 08224 Terrassa
de Terrassa Tel. 93 733 98 33-Fax 93 789 11 65

@ Per a més informacio:
Internacionalitzacié

Servei de recuperacié de I'IVA suportat a l'estranger

@- Internacionalitzacio
Recuperaci6 de U'IVA pagat a l'estranger

Cada cop més les empreses han de promocionar els seus productes a
U'exterior i en els seus viatges a l'estranger consumeixen serveis que
se li facturen amb IVA. Per aquesta ra6, La Cambra disposa d’un servei
d'assessorament en la gestié dels tramits de sol- licitud de
recuperacio de L'IVA suportat davant de les diferents administracions
d’hisenda europees.

Poden presentar la documentacio necessaria durant els mesos
d’abril i maig.

G Avantatges per a 'empresa:
- Assessorament des del primer moment.
- Estalvi de tramits burocratics de sol- licitud i de seguiment.

- Un dnic interlocutor, amb proximitat, que parla el mateix idioma
i que facilita els tramits a tots els paisos.

- Maxima seguretat i confidencialitat.

G Serveis que donen dret a la recuperacio de L'IVA

Les directives 79/1072/CEE, 86/560/CEE i 2006/98/CE permeten que
les empreses i els autonoms espanyols puguin recuperar 'IVA suportat
pel pagament de serveis a l'estranger com:

Fires i congressos - Hotels i restaurants - Taxis i combustible - Advocats
Serveis de consultoria - Traductors i intérprets - Altres

La Cambra Cambra de Comerg de Terrassa Niria Baucells
Cambra de Comerc Blasco de Garay, 29-49 - 08224 - Terrassa nbaucells@cambraterrassa.es
de Terrassa Tel. 93 73398 37 Fax 93 789 11 65 www.cambraterrassa.es




Noticies

MC MUTUAL va inaugurar un centre a Sant Cugat del Vallés

C Mutual, mdtua d’accidents de
M treball i malalties professionals, va
inaugurar el passat 17 de gener un
nou centre assistencial a Sant Cugat del
Vallés. Les instal-lacions es troben situades

a l'Avinguda Cerdanyola i disposen d’una
superficie de més de 320 metres quadrats.

Aguest nou centre assistencial ofereix aten-
ci6 ambulatoria i disposa de la tecnologia
més avancada, amb tres despatxos médics,
una sala de rehabilitacidé i una sala de
radiologia. El centre oferira assisténcia
sanitaria en cas d'accidents de treball,
malaltia professional o contingéncia comuna
als mutualistes.

Amb aquest nou equipament, MC Mutual
dona servei a més de 14.000 treballadors
que formen part del nucli empresarial de la
zona i ja son més de 20 els centres de qué
disposa a la provincia de Barcelona.

A El nou centre assistencial de MC Mutual a Sant Cugat del Vallés.

La Cambra acosta al Parlament Europeu la problematica de les
empreses per exportar fora d’Europa

al diputat del Parlament Europeu Ignasi Guardans la problematica
de les empreses de la demarcaci6 en les relacions comercials
amb empresaris de paisos de fora d’Europa.

I a Comissid de Comerg Internacional de la Cambra va exposar

Previament, Ignasi Guardans va posar-se en contacte amb la
Comissio de Comerg Internacional per coneixer de prop les inquietuds
i peticions de la Cambra i aixi completar el seu informe. Leurodiputat
catala va impulsar U'Informe Guardans, que va ser aprovat per
'Eurocambra, i tracta l'estratégia de la Uni6 Europea per facilitar
a les empreses europees 'accés als mercats de tercers paisos.

Guardans va posar-se en contacte amb la Comissi6 de Comerg
Internacional de la Cambra per conéixer de prop les inquietuds de
la institucié sobre la problematica que ha tractat a 'Informe
Guardans.

La Cambra va fer arribar a l'eurodiputat les seves propostes per
solucionar aquesta qiiesti6 i els punts de 'Informe Guardans que
la Cambra comparteix i creu que s’han de promoure al Parlament
Europeu.

Arran d'aquesta acci6, Ignasi Guardans va convidar un representant
empresarial de la Comissié de Comer¢ Internacional per participar
en el seminari “Europa ajuda a les seves empreses a exportar?” que

es va celebrar el passat 4 de marg al Parlament Europeu. Jordi
Morcillo, de l'empresa Skeyndor, va exposar a Brussel- les U'experiéncia
de Skeyndor i les dificultats no aranzelaries amb les que 'empresa
de cosmétics es troba en les seves relacions comercials amb els
paisos extraeuropeus.

A Jordi Morcillo amb Ignasi Guardans al Parlament Europeu.



La Cambra
Cambra de Comerc
de Terrassa

La Cambra formalitza 'adquisicio de la nova delegacio a Sant Cugat

del Valles

a Cambra va formalitzar el passat 21
Lde febrer la compra de loficina que

es convertira, en un futur proper, en
la nova delegaci6 a Sant Cugat del Vallés.
Maria Gali, president de la institucio, va
signar davant notari el contracte d'adquisici6
del local de l'edifici Sant Mamet, que es
troba al namero 19 del carrer Vallespir.

La delegacio de Sant Cugat del Vallés, que
disposa de 200 metres quadrats cobrira una
zona de gran base empresarial, formada per
tres municipis importants per a la demar-
caci6 de la Cambra: Castellbisbal, Rubi i
Sant Cugat del Vallés.

Gracies a la seva ubicaci6 estratégica, prop
dels eixos de comunicacié principals de la

comarca, com ara les autopistes AP-7, C-16
i B-30, la Cambra donara un servei més
proper a totes les empreses d'aquestes tres
poblacions. D'aquesta manera, la Cambra

aposta per potenciar la preséncia territorial,
amb la voluntat de liderar i representar els
interessos de totes les empreses de la seva
demarcacio.

A Maria Gali signa el contracte d'adquisicio de la nova delegacio a Sant Cugat, a l'esquerra, Miquel Font, tresorer de la Cambra.

Josep Prats participa en un debat sobre les infraestructures al Valles

a la Xarxa de Televisions Locals de Catalunya

Prats, va participar juntament amb

representants d’altres institucions i
entitats en un debat sobre les infraes-
tructures al Vallés que va tenir lloc a
'auditori del MNACTEC el passat dijous 28
de febrer.

E L director gerent de la Cambra, Josep

En el marc del programa de la Xarxa de
Televisions Locals de Catalunya (XTVL) “La
Nit”, que presenta Ramon Miravitlles, Josep
Prats va defensar la finalitzaci6 del Quart
Cinturd per impulsar el desenvolupament
economic i la competitivitat de les empreses
de la demarcaci6 de la Cambra.




Noticies

Cambractiva analitza el tractament dels valors de les persones com

a nou actiu de U'empresa
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A D'esquerra a dreta: Maurits Hendriks, Antoni Gird, Maria Gali, Marti Saballs, Javier Elzo i Joan Puig.

total de 140 empresaris i educadors en una sessi6 de debat

que ha esdevingut un dels actes Cambractiva que ha registrat
més afluéncia de pablic. L'eix de la sessid girava entorn als valors
de les persones a 'empresa, actualment imprescindibles a les
organitzacions empresarials. De fet, avui dia molts joves professionals
no s'identifiquen amb l'entorn o el projecte empresarial, aixi com
el compromis amb l'esforg personal i el sacrifici per aconseguir els
objectius proposats. En aquest context, la Cambra va proposar un
entorn de reflexi6 en una sessi6 Cambractiva, sota el titol “Els
valors de les persones, nou actiu per a 'empresa?”.

E n un acte celebrat el 13 de febrer, Cambractiva va reunir un

Aquesta sessi6 va comptar amb lactiva participacié de quatre
ponents de reconeguda trajectoria, i que van aportar una visio
multidisciplinaria de la tematica plantejada. La taula de ponents
estava formada per Javier Elzo, catedratic de sociologia de la
Universidad de Deusto; Antoni Gir6, rector de la UPC; Maurits
Hendriks, seleccionador nacional de l'equip espanyol masculi
d’hoquei herba; i Joan Puig, director de RRHH del Barcelona
Technology Center de Sony. El subdirector d’Expansion, Marti
Saballs, va ser lU'encarregat de moderar el col-loqui que es va
celebrar a la sala Forum de Diari de Terrassa.

Javier Elzo va destacar que la societat és la responsable dels canvis
de valors en la nostra cultura, i no els propis joves. Elzo va afegir
que ens trobem en un procés d'evolucié de la col-lectivitat a la
individualitat. El catedratic de sociologia va afegir que per als
joves el treball esdevé una ocupacié i no pas un repte.

Per la seva part, Joan Puig va posar émfasi en els costos elevats
que suposen les accions de formacié de treballadors de les empreses,

donat que, segons Puig, aquests no surten suficientment preparats
de UFP. El director de RRHH de Sony va incidir en qué, a l'hora
d’escollir un treball, els joves valoren més els sous, els horaris i
el temps Lliure que el projecte laboral.

L'entrenador de la seleccié espanyola d’hoquei Maurits Hendriks
va ressaltar els valors que s’han de transmetre als equips: honestedat,
lleialtat, companyerisme, compromis i perseveranca.

Finalment, el rector de la UPC, Antoni Gir6, va expressar la seva
voluntat d’orientar el paper de la universitat, a més de la tasca
docent, en dues direccions, mantenir actualitzats els coneixements
que han de transmetre i que els alumnes puguin ser motors del
coneixement en un futur.

A 140 assistents van gaudir d'aquesta sessio Cambractiva, una de les que han registrat més
afluéncia de pblic.
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Reportatge

EL Cami dels Monjos

Diu la llegenda que al segle XI, en plena edat mitja, l'abat i els monjos que habitaven el monestir de Sant
Lloreng del Munt van demanar permis al bisbe de Barcelona per assentar-se en algun altre indret, ja que les
terres de Sant Lloren¢ no eren gens productives i l'aillament al monestir de la Mola els feia patir mal de
tristesa. Aixi arrenca la llegenda del Cami dels Monjos. Una ruta mil- lenaria que avui us convidem a conéixer.

Informacio: gentilesa dels Ajuntaments de Terrassa, Matadepera, St. Cugat i St. Quirze.

W Claustre del Monestir de Sant Cugat.
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Cami dels Monjos

Monestir de La Mola. >

egons aquesta llegenda, el bisbe els va deixar marxar sempre

i quan respectessin un mandat: que caminant sense travessar

cap riu, riera, o torrent, s'establissin alla on millor els anés.
Aixi van emprendre un cami que els va portar fins a Sant Cugat, on
veient el lloc i les seves terres, van decidir aixecar el monestir.

El Cami dels Monjos

Aixi neix la llegenda del Cami dels Monjos, un cami mil-lenari que
uneix els monestirs benedictins de Sant Lloreng del Munt i Sant Cugat
del Vallés, passant pels termes de Matadepera, Terrassa, Sant Quirze
i Sant Cugat. O el que és el mateix: 25 quilometres d'historia i cultura,
i que segons la llegenda s'inicia als 1050 metres del cim de La Mola
on es troba el monestir de Sant Lloreng, i que descendeix fins arribar
als 100 metres d'al¢ada de Sant Cugat.

El trajecte complert es fa en unes 7 hores, i suposa una excursio tan
interessant com original, com un “Camino de Santiago” a la vallesana,
que en molts trams passa per dins de sol urba. De fet, la construccid
d’'urbanitzacions fa que el 70% del cami dins del terme municipal de
Terrassa, per exemple, sigui dins de trama urbana. Lluny de desmeréixer
l'excursid, el contrast entre passat i present suposa una oportunitat
excel-lent per comprovar com el territori es transforma adaptant-se
al pas dels temps. Cal recordar que aquest cami medieval, catalogat
i homologat pel Comite Catala de Senders, forma part del pla especial
de camins aprovat per UAjuntament de Terrassa.

A continuacié us presentem una sintesi dels principals punts d'interés
d'aquest Cami, separats per trams. Es una excursié amena ja que gran
part del trajecte és pla. En qualsevol cas, us facilitem les dades de
contacte dels diferents Ajuntaments implicats en el Cami, als que
podeu adregar-vos per demanar més informacié.

A Facana del Monestir de Sant Cugat del Vallés.



Reportatge

Sant Cugat - Sant Quirze

EL Cami dels Monjos ens porta a descobrir
el Monestir benedicti de Sant Cugat, fundat
al segle IX. EL conjunt monastic consta,
actualment, de l'església i d'un magnific
claustre que acull la seu central del Museu
de Sant Cugat. Continuant pel terme de Sant
Cugat, el Cami passa per diferents edificis
d'interés historic i artistic: les voltes del
carrer Major i la placa de Pere San, la cape-
lla de Sant Doménec, les masies de Can
Bellet, Can Canyameres, Can Delaire, Can
Graells, fins al turé de Can Camps.

Ajuntament de Sant Cugat del Vallés
Tel.: 93 565 70 00
www.santcugat.cat

v Tram Sant Cugat a Sant Quirze.
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Parc Turo
de Can Mates

Sant Quirze - Terrassa

EL Mirador de Can Barnola esta situat a la
cruilla entre el Cami dels Monjos i el cami
de can Barnola, a 295 metres sobre el nivell
del mar, sobre la carena de la serra de
Galliners.

En direcci6 est i nord, a banda del vessant
de la serra, es divisa el nucli urba de Sant
Quirze, aixi com la poblacid veina de Sabadell.
Al fons es veuen els massissos del Montseny
i de Sant Lloreng del Munt.

Des del cim del Pujol Blanc, prop de la cruilla
entre els camins dels Monjos de Sant Feliuet
i de la Font dels Cagadors, a 317 metres
sobre el nivell del mar, ens situarem al punt
més alt de la serra de Galliners.

W Tram Sant Quirze a Terrassa.

Parc de les
Morisques

)
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Aquest punt ofereix una panoramica excel-
lent des d'on es divisa, a banda de la carena
i els vessants de la serra, tota la plana del
Vallés i els massissos muntanyosos que
L'envolten, Sant Lloreng, Collserola, Montserrat
i el Montseny.

La senyalitzaci6 convida els excusionistes a
fer una passejada per descobrir el casc urba
i 'ermita de Sant Feliuet de Vilamilanys.

Ajuntament de Sant Quirze del Vallés
PL. de la Vila, 6

Sant Quirze del Vallés

Tel.: 93 721 68 00

www.sqvalles.cat
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Terrassa - Matadepera

Dins el terme de Terrassa, el Cami passa per
diferents barris: Can Montllor, Les Arenes,
Torresana, Can Parellada...

Al llarg d'aquest recorregut podem trobar
edificis d'interés historic i artistic, com
l'ermita de Santa Maria Magdalena de Puig-
barral (s.XII-XIV), les masies de Can Montllor,
Can Petit, Can Torrella del Mas, Els Bellots,
Can Sabater del Torrent...

Diferents parcs urbans i espais de lleure
també formen part d'aquest sender: parcs
de Gernika i de la Font de la Gripia, on
podem trobar una area de picnic amb barba-
coes i jocs infantils, o la Masia Els Bellots,
ubicada al poligon industrial del mateix nom,

v Tram Terrassa a Matadepera.

convertida actualment en un restaurant i
amb una area de picnic.

Ajuntament de Terrassa
Oficina de Turisme

Raval de Montserrat, 14
08221 Terrassa

Tel.: 93 739 70 19
www.terrassa.cat/turisme

Matadepera - St. Lloren¢ del Munt

El Cami dels Monjos, en el seu tram de
Matadepera, transcorre en part pel casc antic
del municipi, on hi ha els primers assenta-
ments urbans de Matadepera, que daten del
primer terc del segle XVIII.

v Tram Matadepera a La Mola.

La Cambra
Cambra de Comerc
de Terrassa

En arribar a Can Prat, el cami s'endinsa per
l'espai natural que ens portara fins al cim
de la Mola, on trobem el Monestir de Sant
Lloren¢ del Munt, inici del Cami dels Monjos
segons ens diu la llegenda.

Des del nucli urba de Matadepera, el cami
recorre l'antiga pedrera de 'Angelet Can Prat
i forns de calg del torrent d'Abeuradors, el
Cami Moliner, la Roca de les Onze Hores, el
Canal dels Monjos, Can Pobla, l'Hort dels
Monjos i la Mola.

Ajuntament de Matadepera
PL. de 'Ajuntament, 1

Tel.: 93 787 02 00
www.matadepera.cat

Santa Magdalena
de Puigbarral

Can Petit

Ctra. de
Matadepera

BV-1221

Les Arenes

Can Montllor

La Gripia

Les Pedritxes
Cementiri
Municipal

Can Torrella
el Mas

Els Bellots

Can
Parellada

Parc Serra
de Galliners

PL. de Sant
C/ Enric Jordi
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Version castellano

Empezamos este segundo trimestre de 2008 con una nueva etapa en
el gobierno del Estado; una etapa que, entre otras cosas, debera
gestionar y dar respuesta al actual cambio de ciclo econémico. Desde
la Cambra consideramos relevante hacer un llamamiento a los nuevos
responsables y gestores politicos para que se tomen medidas que
ayuden a la empresa a superar los retos econémicos que se nos
plantean. Como institucion que representa los intereses empresariales,
asi lo hemos dado a conocer a los diferentes grupos politicos en los
encuentros organizados con motivo de la Gltima etapa electoral.

De hecho, el pasado mes de febrero dedicamos uno de nuestros
debates empresariales Cambractiva al analisis y la formulacion de
soluciones de futuro para uno de los primeros sectores en los que
se ha hecho realidad este cambio de ciclo: el sector inmobiliario. La
Cambra organizd también un segundo debate empresarial Cambractiva,
dedicado a la relacion entre la empresa y los valores de sus profesio-
nales. Valores, entendidos como el compromiso de las personas con
un proyecto profesional, su capacidad de adaptacion, el esfuerzo
personal, la capacidad de sacrificio, etc. Son aspectos que contindan
siendo imprescindibles en las organizaciones empresariales.

Por otro lado, dedicamos el reportaje central de este nimero de la
“Cambra Comunicacié” al potencial que conlleva para la empresa la
unién entre innovacion e internacionalizacion. En efecto, se trata
de dos elementos claramente estratégicos a los cuales una empresa

Reportaje

La internacionalizacion de la empresa a partir
de la innovacion

La innovacion se ha convertido en uno de los elementos clave en
la competitividad empresarial. Por un lado, las empresas han tomado
conciencia de la necesidad de renovar productos, procesos y estrategias
por poder competir en un mercado globalizado con clientes cada vez
mas exigentes. Por otro lado, la internacionalizacion se ha convertido
también en uno de los ejes de actuacion principales en las empresas
de nuestro pais. Cada vez son mas las empresas de la demarcacion
de a Cambra que han instalado una delegacion en mercados
internacionales, o que han exportado su producto, conscientes de
la importancia de abrirse a nuevos mercados y nuevos clientes.

Sin embargo, los mercados emergentes como por ejemplo China o
la India han incrementado la competencia a nivel mundial. Este
hecho es un obstaculo para nuestras empresas en el momento de
iniciar un proceso de internacionalizacion. Por este motivo, las
empresas deben crear un valor afiadido, que diferencie su producto
del resto. Para hacerlo posible, la aplicacion de medidas innovadoras
resulta determinante.

competitiva no puede renunciar: hace falta innovar por disponer de
productos y servicios de valor afladido que permitan competir en
mercados globales de una manera diferenciada. Es un tema de gran
actualidad, y la creacion de la agencia ACC10, a partir de la fusion
entre el CIDEM y el COPCA, es un claro ejemplo de ello.

En este ndmero de nuestra publicacion corporativa damos a conocer
también la numerosa actividad realizada de servicios a la empresa:
la puesta en marcha del nuevo Campus Virtual de la Cambra, un
nuevo canal de valor afiadido que ofrece una importante oferta
formativa a distancia; el impulso a la red de practicas internacionales
en empresas para la Formacion Profesional; las primeras misiones
comerciales del afio 2008 o la programacion de una oferta de formacion
competitiva para este afio. Se trata de acciones que hacen que el
servicio y la proximidad a la empresa sean un eje esencial para
nuestra entidad. Finalmente, un afio mas me gustaria destacar la
proxima celebracion de los Premios Camara, unos galardones que
tienen su origen en el afio 1977 y que concretan bien la voluntad
de la Cambra de reconocer las mejores empresas de la demarcacion.
Invito a nuestros lectores a seguir este proceso de los Premis Cambra
2008, que culminara en el tradicional acto de entrega de galardones
el proximo mes de junio, y animo a las empresas de la demarcacion
a participar activamente en esta nueva edicion y a rendir también
un especial homenaje a los proyectos que mejor representan un
impulso econdmico y social.

¢Como es la empresa innovadora?

La empresa que quiere llevar a cabo un proceso constante de
innovacion debe tener claros diversos aspectos. En primer lugar, la
vision de la empresa debe ser clara, con proyectos a largo plazo y
enfocados a las necesidades que plantea el mercado. Las empresas
innovadoras acostumbran a tener clientes exigentes y necesitan
planificar estratégicamente el proyecto y su ejecucion, priorizando
el encaje estratégico por encima de los indicadores financieros que
prevén éxito. También hace falta evaluar constantemente los avances
del proceso de innovacion en la empresa y actuar segdn los resultados.

La empresa innovadora debe disponer de un capital humano cualificado
y adecuado, tener acceso a fuentes de financiacion adecuadas y
llevar a cabo reformas organizativas que permitan realizar las
innovaciones. Para financiar estos proyectos de innovacion, las
empresas pueden escoger varias alternativas.

Asesoramiento en Gestion de la Innovacion y en subvenciones
e incentivos fiscales para I+D+IT

Segin un estudio del COPCA realizado por B+I Strategy, los empresarios
se pueden encontrar con una serie de obstaculos en el momento de




innovar: presion por resultados a corto plazo, la focalizacion en la
reduccion de costes y la ejecucion perfecta, el cambio constante en
los procesos, la obsesion por la competencia por ganar cuota de
mercado y un mercado que no acepta los errores. Estos son solo
algunos de los problemas que se enumeran en el estudio y que surgen
a los empresarios en un proceso de innovacion.

Un proceso de innovacion es muy complejo para el empresario y, por
lo tanto, es muy recomendable el asesoramiento por parte de expertos
para evitar cometer errores graves y aprovechar al maximo las
posibilidades que se derivan de innovar. En este sentido, la Cambra
ofrece un servicio de asesoramiento en gestion de la innovacion para
dar a conocer a los empresarios las herramientas que permitan
gestionar con mas garantias el proceso de innovacion. La Cambra
acompaia y asesora al empresario durante todo el proceso: desde
que se generan las ideas, pasando por el desarrollo de nuevos
productos y servicios y cambios organizativos, de comercializacion
y logistica, hasta transformarlo en productos y servicios de éxito en
el mercado.

Por otro lado, las empresas necesitan hacer un esfuerzo econdomico
importante para asumir los gastos que surgen en el momento de
innovar. Muchos empresarios innovadores desconocen las lineas de
ayuda de las administraciones piblicas a las cuales se pueden acoger.
Debido a la falta de informacion clara y concisa por parte de los
empresarios sobre las deducciones fiscales por innovacion y a las
dificultades para coordinar los procesos por los cuales debe pasar
una empresa para aplicarse las deducciones fiscales por innovacion
de forma segura, actualmente muchas empresas no se benefician de
ellas. Con el objetivo de conseguir que las empresas puedan disfrutar
de las lineas de ayuda, la Cambra asesora al empresario para facilitar
el acceso a las lineas de ayuda, deducciones por innovacion y otros
aspectos relacionados con la I+D+IT. Los asesores elaboran un estudio
de viabilidad sobre la posibilidad de aplicarse las deducciones fiscales
correspondientes, asi como la gestion y tramitacion de subvenciones
por I+D+IT. Sin estas ayudas, la empresa tiene mas dificultades para
asumir los gastos que suponen las actividades de I+D+IT.

Innovacién = Valor anadido

La innovacion es para la empresa una mina para extraer de ella valor
afadido, de la cual obtener la mayor de rentabilidad posible.
Desgraciadamente, actualmente los empresarios espafioles no toman
conciencia de la necesidad de invertir en I+D+IT para augurar un
buen futuro empresarial, y Espafia se encuentra en la cola de los
estados europeos en esta materia. De hecho, con un 34.7% de
empresas con actividad innovadora, Espafia esta sélo por delante de
Bulgaria, Hungria, Eslovaquia, Bélgica, Polonia, Francia y Holanda.
Sin embargo, segin los datos del afio 2005 de la INE, Catalufia es
lider en Espafia en relacion al nimero de empresas que realizan
actividades innovadoras, con un total de 7.158 empresas, pero esta
todavia muy por debajo de la media europea de inversion en I+D+IT.

La innovacion como llave para acceder a los mercados
internacionales

Actualmente, la internacionalizacién es uno de los elementos que
las empresas tienen en cuenta para aumentar su propia dimension
empresarial. Y en esta fase, la innovacién juega un papel muy
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importante. Debido a que empresas de otros mercados en expansion
son mas competentes que las empresas espafiolas en cuanto a precio
de los productos y servicios, la innovacion se ha convertido en uno
de los principales impulsores de las empresas del pais en mercados
exteriores.

Catalufna es un referente en innovacion en Espafa, pero también es
la principal comunidad autonoma exportadora del Estado, dado que
Catalunya ya registra mas de una cuarta parte del total de exportaciones
espafolas (27.5%). EL contexto actual sitda a Catalufia en una
posicion privilegiada por aplicar la innovacion como hecho diferencial
respecto a los productos y servicios de otros paises, sobre todo de
aquellos mercados emergentes recientes con los cuales Cataluiia no
puede competir en el factor precio.

De esta manera la innovacion es un elemento clave y necesario para
introducirse en los mercados exteriores. Podriamos decir que innovacion
e internacionalizacion se impulsan la una a la otra, las empresas que
innovan quieren exportar su producto, mientras que las empresas
que exportan necesitan innovar por obtener un valor afiadido a su
producto o servicio.

En el caso de las innovaciones de producto, la diferencia es mas
pronunciada. Las empresas que tienen éxito a nivel internacional
realizan el doble de innovaciones de producto, con una media de
10,67 innovaciones de producto, que las empresas con menos éxito
en el mercado exterior, que registran una media de 5,84 innovaciones
de producto. Estos datos ponen de relieve la relacion directa entre
un proceso de innovacion y la consolidacion de las empresas en los
mercados exteriores, una tendencia cada vez mas presente en nuestras
empresas. De hecho, un 31% de las empresas con mas compromiso
internacional planifican la actividad innovadora. Con respecto a las
empresas con menos actividad internacional, el 16% de las empresas
llevan a cabo acciones planificadas de investigacion y desarrollo.

La Cambra con el exportador

Acceder a los mercados internacionales no es facil, un proceso de
internacionalizacion requiere un control exhaustivo de una serie de
materias complejas. Con el objetivo de facilitar la incorporacion y
consolidacion de las empresas en mercados exteriores, la Cambra
asesora a los exportadores y los acompaiia tanto en el desarrollo de
una estrategia inicial de internacionalizacion como en el proceso de
consolidacion en los mercados internacionales.

La diversidad de idiomas a menudo supone un obstaculo para los
exportadores en materias como por ejemplo la correspondencia o los
tramites burocraticos. En este sentido, la Cambra ofrece un servicio
de traduccion e interpretacion de cualquier idioma, por exoético o
inusual que sea. Con el objetivo de introducir a las empresas en los
mercados internacionales y de facilitar a los empresarios contactos
con empresas de paises de cualquier parte del mundo, para crear
vinculos y profundizar en las relaciones comerciales, la Cambra
organiza 22 acciones de internacionalizacion, de las cuales 20 son
misiones comerciales (16 directas y 4 inversas). La Cambra también
ha planificado 2 retail tours, unas acciones dirigidas especificamente
al comercio minorista y que contribuyen a la modernizacion de este
tipo de negocio.
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Noticias

Cambractiva trata la actual situacion del
mercado inmobiliario y el cambio de ciclo

Cambractiva reunid el pasado dia 29 de febrero a promotores y
empresarios del mundo inmobiliario para tratar la actual situacion
de crisis en el sector. La sesion cont6 con la participacion de dos
ponentes de reconocida trayectoria profesional en el mercado
inmobiliario: el terrasense Josep Gracia Barba, especialista en analisis
de inversiones y presidente de la sociedad de cartera Megasigma; y
Pere Vifiolas, profesor del Departamento de Control y Direccion
Financiera de ESADE y consejero y director general del Grupo financiero
Riva&Garcia. La directora del Diario de Terrassa, Anna Mufioz, moderd
esta sesion que se celebr6 a la sala del Pleno de la Cambra.

El presidente de Megasigma, Josep Gracia Barba, afirmd que la bajada
de los tipos de interés, el incremento del poder de compra de las
familias y las facilidades de los bancos y las cajas de ahorros para
hacer préstamos a promotores y constructores han sido los principales
factores que han impulsado el boom inmobiliario de los Gltimos once
afios. EL ponente afiadi6 que la crisis “hard dafio a todo el mundo”.
Por otro lado, Pere Vifiolas afirmé que el principal problema actual
del sector de la vivienda es la financiacion, dado que “nadie deja
dinero a nadie”.

Como conclusion y cierre de la sesion, Vifiolas asegurd que “la causa
de todos los males es la sobreoferta espectacular”, dado que hay mas de
un 15% de las viviendas que no se venden. El excedente de viviendas
empeora debido a la progresiva oferta publica de viviendas de P.0.

Premis Cambra 2008

La Cambra ha abierto la convocatoria de los Premis Cambra 2008,
los reconocimientos que la institucién otorga a aquellas empresas
de la demarcacion que han llevado a cabo iniciativas destacadas en
diferentes ambitos, como por ejemplo un aspecto estratégico del
ambito empresarial, y hacen especial énfasis en el potencial econémico
y social del proyecto.

En esta nueva edicion, las empresas pueden optar a un premio en
las siguientes seis categorias: Internacionalizacion, Responsabilidad
Social Corporativa, Impulso de la Innovacion, Investigacion y
Desarrollo, Formacion y Conocimiento, Mejor Iniciativa Comercial y
de Servicios, Empresa de Nueva Creacion.

Las candidaturas presentadas seran valoradas por el Comité de
preseleccion, formado por empresarios de las cinco comisiones de
la Cambra. Tras preseleccionar las mejores propuestas, un jurado
formado por personas de prestigio vinculadas al mundo institucional,
politico, empresarial y periodistico elegiran a los ganadores en un
proceso de votacion. Este proceso culminara con el tradicional acto
institucional de entrega de premios, que tendra lugar el proximo mes
de junio en el marco de una cena que se celebrara en Sant Cugat del
Valles. Mas informacion: www.premiscambra.com.

Cambractiva analiza el tratamiento de los
valores de las personas como nuevo activo
de la empresa

En un acto celebrado el 13 de febrero, Cambractiva reunié un total
de 140 empresarios y educadores en una sesion de debate que se ha
convertido uno de los actos Cambractiva que ha registrado mayor
afluencia de publico. El eje de la sesion giraba en torno a los valores
de las personas en la empresa, actualmente imprescindibles en las
organizaciones empresariales. De hecho, hoy en dia muchos jévenes
profesionales no se identifican con el entorno empresarial, asi como
con el compromiso con el esfuerzo personal y el sacrificio para
conseguir los objetivos propuestos. En este contexto, la Cambra
propuso un entorno para la reflexion en una sesion Cambractiva bajo
el titulo “Los valores de las personas, nuevo activo para la empresa?”.

La mesa de ponentes estaba formada por Javier Elzo, catedratico de
sociologia de la Universidad de Deusto; Antoni Gird, rector de la
UPC; Maurits Hendriks, seleccionador nacional del equipo espaiiol
masculino de hockey hierba; y Joan Puig, director de RRHH del
Barcelona Technology Center de Sony. El subdirector de Expansion,
Marti Saballs, fue el encargado de moderar el coloquio que se celebro
en la sala Foro de Diario de Terrassa.

Javier Elzo destaco que la sociedad es la responsable de los cambios
de valores en nuestra cultura, y no los propios jovenes. Elzo afiadio
que nos encontramos en un proceso de evolucion de la colectividad
a la individualidad. El catedratico de sociologia afiadi6 que para los
jovenes el trabajo se ha convertido en una ocupacion y no en un
reto. Por su parte, Joan Puig puso énfasis en que en el momento de
elegir un trabajo, los jovenes valoran mas los sueldos, los horarios
y el tiempo libre que el proyecto laboral. EL entrenador de la seleccion
espafiola de hockey, Maurits Hendriks, resalto los valores que se
deben transmitir a los equipos: honestidad, lealtad, compaferismo,
compromiso y perseverancia. Finalmente, el rector de la UPC, Antoni
Gird, expreso su voluntad de orientar el papel de la universidad,
ademas de la tarea docente, en dos direcciones, mantener actualizados
los conocimientos que deben transmitir y que los alumnos puedan
ser motores del conocimiento en un futuro.

La Cambra formaliza la adquisicion de la
nueva delegacion en Sant Cugat del Vallés

La Cambra formalizo el pasado 21 de febrero la compra de la oficina
que se convertira, en un futuro proximo, en la nueva delegacion en
Sant Cugat. Maria Gali, presidente de la institucion, firmé ante notario
el contrato de adquisicion del local del edificio Sant Mamet, que se
encuentra al nimero 19 de la calle Vallespir. La delegacion de Sant
Cugat del Vallés, que dispone de 200 metros cuadrados cubrira una
zona de gran base empresarial, formada por tres municipios importantes
para la demarcacion de la Cambra: Catellbisbal, Rubi y Sant Cugat.
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